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Muutama kaytannon asia alkuun

Webinaarit

» Osallistujien kamerat ja mikrofonit ovat pois paalta
esityksen ajan.

« Tilaisuuden loppuun varataan aikaa kysymyksille. Voit
halutessasi pyytaa puheenvuoroa, esittaa kysymyksia
ja osallistua keskusteluun Raise hand —toiminnolla.

 Kysymyksia ja kommentteja voi |lahettaa chatissa
webinaarin aikana.

 Webinaarien tallenteet seka materiaalit tulevat
saataville nettisivuillemme. Sielta |I0ydat myos tulevat
tapahtumamme: www.svalneratlas.com/fi/tapahtumat
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http://www.alder.fi/nakemys

Aanessa tanaan
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Ninni Poytaniemi, Manager

Ninnilla on laaja alaista kokemusta monipuolisesta neuvonannosta asiantuntijana ja
yritysjuristina. Ninnin erikoisosaamisalueita ovat M&A, yhtidoikeus, sopimusoikeus
ja tyooikeus seka lisaksi hanella on laaja kokemus yrityksen paivittaisten ja
monipuolisten laki- ja compliance -asioiden hoitamisesta.

ninni.poytaniemi@svalneratlas.com

+358 44 3202 518

Emma Hall, Senior Manager

Emmalla on laaja-alaista kokemusta osakeperusteisen palkitsemisen suunnittelusta,
seka palkitsemisjarjestelmien vero- ja sosiaaliturvakysymyksista kansainvalisissa ja
kotimaisissa tilanteissa seka yrityskauppojen yhteydessa.

emma.hall@svalneratlas.com

+358 40 527 4756



Aanessa tanaan
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Nea Welling, Director

Nealla on laaja kokemustausta eri toimialoilla toimivien kotimaisten ja
kansainvalisten yritysten neuvonannosta. Nean erikoisosaamisalueita ovat
yhtidoikeus, yrityskaupat — ja jarjestelyt, oman paaoman ehtoinen rahoitus, ja
kaupalliset sopimukset.

nea.welling@svalneratlas.com

+358 44 324 3161
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Agenda

Avainhenkildiden sitouttaminen kasvuyhtiossa

1 Tehokkaan sitouttamisjarjestelman edellytykset

2 Osakepohijaisiin sitouttamisjarjestelmiin liittyvat
tyooikeudelliset nakokulmat

3  Osakepohjaisten sitouttamisjarjestelmien raatalointi

4 Osakepohjaiset sitouttamisjarjestelmat verotuksessa
5 Osakkeen arvostamiseen liittyvat kysymykset
6 Kansainvalisia huomioita

7  Q&A
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Tehokkaan sitouttamisjarjestelman edellytykset *

» Tehokkaan sitouttamisjarjestelman edellytyksena on raatalointi yrityksen strategiaan siten, etta seka tyontekijoiden etta
yrityksen tavoitteet yhdistyvat.

« Sitouttamisjarjestelman selkeys ja hallinnoinnin helppous myds avainasemassa. S
*

Sitouttamisen .
. . Kannustinten
suunnittelun Tyo- S AEIBIN Verotuksen
lahtokohtana oikeudellisten (eataioiH ymmartaminen
: e . yritysta ja S
yrityksen nakokulmien ja riskien

strategia ja huomiointi el dele valttaminen
: tukevalla tavalla
tavoitteet

Sitoutunut
henkilosto
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Kannustinjarjestelmat ja tyosuhteen ehdot

Palkitsemisjarjestelmat on hyva pitaa harkinnanvaraisina ja tyonantajan yksipuolisesti paatettavissa.

« Tyosuhteen ehdot maaraytyvat tyosopimuksen, mahdollisesti sovellettavan tyoehtosopimuksen seka tydnantajan
vakiintuneen kaytannon perusteella.

« Tyonantajalla ei ole lahtokohtaisesti oikeutta yksipuolisesti muuttaa sitovia tyosuhteen (olennaisia) ehtoja.

« Tyonantajan on syyta kiinnittaa erityista huomiota palkkioehtojen sanamuotoon.
 Palkkiojarjestelmat on suositeltavaa pitaa harkinnanvaraisina perustuen tydnantajan direktio-oikeuteen.

« Yhtidon oikeus muuttaa jarjestelmaa, sen ehtoja ja poiketa niista on suositeltavaa dokumentoida selkeasti
palkkiojarjestelman ehdoissa.

« Kannustinjarjestelmien mainitsemista tyod/johtajasopimuksessa kannattaa harkita tarkoin.
« Mahdolliset ristiriidat eri ehtojen valilla?
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Palkitsemisjarjestelman suunnittelu ja laatiminen ;L

Tyontekijoiden yhdenvertaisuus, tasapuolisuus ja syrjintakielto taustaelementteina.

» Tyooikeuden yleiset normit ja periaatteet soveltuvat myos osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin (silloin kun kyse on
tyosuhteisesta tyontekijasta, vrt. esim. toimitusjohtaja).

» Kenelle kannustinjarjestelma on avoin? Onko kaikilla oikeus merkita sama maara osakkeita?

+ Palkkiojarjestelmien kohdentaminen eri tyontekijaryhmille?

« Tyonantajan on kohdeltava tyontekijoita tasapuolisesti, jollei siita poikkeaminen ole tyontekijoiden tehtavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua.

« Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa ei saa pelkastaan tyosopimuksen kestoajan tai tyoajan pituuden
vuoksi soveltaa epaedullisempia tyoehtoja kuin muissa tyosuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

« Etuudet voidaan suhteuttaa tyoajan pituuteen silloin kun se on etuuden luonne huomioiden mahdollista ja
tarkoituksenmukaista.
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Erilaiset toteutusvaihtoehdot

Suunnattu osakeanti ja osakeoptiot

Suunnattu osakeanti

* Yhtio voi osakeannissa antaa uusia osakkeita tai
luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeitaan.

¢ Maksuton tai maksullinen osakeanti.

* Suunnatussa osakeannissa poiketaan osakkaiden
etuoikeudesta merkita osakkeitaan omistuksensa
suhteessa.

« Edellyttda yhtion kannalta painavaa taloudellista syyta ja
maksuttomana erittain painavaa taloudellista syyta.

* Maksullisessa osakeannissa merkintahinta
maaritetaan paatoksentekohetkella.

* Osake tulee merkita todisteellisesti ja uusien osakkeiden
merkinta rekisterdida. Merkintaajan pituudella voi olla
vaikutusta instrumentin verokohteluun.

» Uusi osake tuottaa lahtokohtaisesti osakkeenomistajan
oikeudet rekisterdinnista alkaen.
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Osakesarjojen luominen

Osakepohjaisten kannustimien raatalointi

« Kannustinosakkeiden eriyttaminen kantaosakkeista yleisesti
« kaytettyna tapana erottaa tyontekijoille annettavat osakkeet
* muusta osakekannasta
o Hallinnointioikeudet (aanivalta)
o Tuotto-oikeudet
* Osinko-oikeudet
* Oikeus muuhun tuottoon (etusija mm. yrityskaupan
yhteydessa tai yhtion selvitystilassa tai konkurssissa)
« Uuden osakesarjan luominen edellyttaa yhtiojarjestyksen muutosta el
OYL:n mukaista maaraenemmistopaatosta
« Lahtokohtaisesti ei vaikutusta osakkeen kaypaan arvoon

Svalner Atlas | Advisors




Osakassopimus ; L

Osakepohjaisten kannustimien raatalointi

« Osakassopimus on luottamuksellinen sopimus osakkeenomistajien valilla yhtion hallinnosta seka osakkaiden valisista
suhteista

« Toisin kuin yhtidjarjestyksella, osakassopimuksella ei ole yhtidoikeudellista sitovuusvaikutusta (vain
sopimusoikeudellinen vaikutus osakkaiden valilla)

- Keskeista osakkeiden tuottamat oikeudet yhtion hallintoon (ja mahdollisesti niiden rajoittaminen) seka osakkeiden
luovutusrajoitukset ja lunastuslausekkeet
* Enemmisto- ja vahemmistbosakassopimus
o Tehdaanko kokonaan uusi vai riittaakod perusmuotoinen liityntasopimus tai raataloity liityntasopimus?
o MyGOs optio-ohjelmaa laadittaessa tulee tarkastella osakassopimuksen soveltumista tai paivitystarpeita

» Kattaako osakassopimuksen “osakkeen” maaritelma myos optiot vai saannellaanko optioita osakassopimuksen
ulkopuolella.
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Osakassopimus

Osakepohjaisten kannustimien raatalointi

» Osakkeiden luovutusrajoitukset ja rajatut luovutusoikeudet
« Siirtokielto ja etuosto-oikeus

* Omistuksen sitominen tyosuhteeseen
» Vesting ja osakkeista luopuminen (good leaver vs bad leaver)

* Kilpailu- ja houkuttelukiellot

« Tyooikeudellinen nakdkulma: onko perusteita kilpailukiellon
asettamiselle?
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Osakepohjaiset
sitouttamisjarjestelmat verotuksessa
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Osakeperusteisten palkkioiden verotus Suomessa

Verotuksessa tyosuhteen perusteella saatu osake-etu verotetaan TVL 66 §:n mukaisesti.

Tyosuhdeoptiot

Tyosuhteeseen perustuva
osakeanti

Veronalaista ansiotuloa on myos etu
tyosuhteeseen perustuvasta oikeudesta
saada tai hankkia yhteison osakkeita tai
osuuksia kaypaa alempaan hintaan
vaihtovelkakirjalainan, optiolainan, optio
oikeuden tai muun naihin rinnastettavan
sopimuksen tai sitoumuksen perusteella
(tyOsuhdeoptio).

Verotus kayttohetkella

Mahdollisuus toteuttaa myos ns.
synteettisena optiona — osakkeen
arvonkehitykseen sidottu rahapalkkio

* Ansiotuloa on etu tyosuhteeseen
perustuvasta oikeudesta merkita yhteison
osakkeita tai osuuksia kaypaa hintaa

alempaan hintaan.
Jos etu on henkiloston enemmiston
kaytettavissa, etu on veronalaista silta osin
kuin osakkeen tai osuuden hinnasta saatu
alennus on enemman kuin 10 prosenttia
osakkeen tai osuuden kayvasta hinnasta.

» Verotus merkintahetkella
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Osakeperusteisten palkkioiden verotus Suomessa

Uusi henkilostoantisaantely (TVL 66 a §) tuli voimaan 1.1.2021.
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Osakkeen arvostaminen verotuksessa ; L

Kasvuyhtioiden osakkeen arvostamiseen on hyva kiinnittaa erityista huomiota. Sijoittajat

i s

» Verotuksen lahtokohtana osakkeen kaypa arvo = osakkeen todennakoinen
luovutushinta.

* Verohallinnon ohjeen mukaan yrityksen osakkeen arvo maaritellaan
ensisijaisesti perustuen vertailukauppoihin.

Start-up A Oy

» Jos vertailukauppoja ei ole, arvo voidaan maarittaa kaavamaisesti o
. : .. . . . Sijoitus
substanssiarvon ja tuottoarvon perusteella (my0s esim. kassavirtaperusteinen 300 k€
arvonmaaritys voi tulla kyseeseen).
* Yrityksen alkuvaiheessa sijoittajat merkitsevat yhtion osakkeita hintaan, joka ,
: . .. Valuaatio
kuvastaa yrityksen tulevaisuuden tuottopotentiaalia. @ 5m €

Voidaan rinnastaa
vertailukaupaksi

Hinta
tydntekijoille

Ongelma: Verohallinto voi katsoa sijoituskierroksella kaytetyn merkintahinnan »
osakkeen kayvaksi arvoksi, vaikka yrityksen oma paaoma olisi Iahella nollaa ja

tulos tappiollinen.
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Kansainvalisia huomioita

Pohdi naita asioita ulkomailla tyoskentelevien ja asuvien tyontekijoiden osalta

Huomioi paikallisen lainsaadannon
mahdollisuudet ja rajoitukset

« Tyypillisesti maailmalla kaytetty Restricted Stock Unit
(”RSU”)

« Suomessa rakennetaan osakeannin tai optioiden kautta.

« Esim. Yhdysvalloissa incentive stock options (“1SOs”) and
nonqualified stock options (“NSOs”).

« Mieti tarve paikalliselle sub-planille.

> Kayta paikallisia asiantuntijoita
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P> Arvioi verotusoikeuden muodostuminen
monen maan tyoskentelyn tilanteessa
» Tyosuhdeoptioissa verotusoikeus voi muodostua useaan
valtioon ansaintajakson aikana

|> Kayvan arvon (FMV) maarittely paikallisen
lainsaadannon mukaan

« Esim. Yhdysvalloissa kaytettava 409A-valuaatio

> Arvioi kokonaiskustannukset mukaan lukien
sosiaalivakuutusmaksut



Kysymyksie




EU’s ViDA reform (3
impact on VAT

Webinar recording

Tulevat webinaarit

Weblnaarltallenn r—

ari 11.12.2025 klo 8:30
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Avainhenkiloiden sitouttaminen

Haluamme olla avuksi!

|Gl

Palkitsemismallin

suunnittelu

Workshop & ehdotus
palkitsemismallista

§

Juridinen toteutus
Saanndt, sopimukset,
yhtidjarjestyksen muutokset
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&

Taloudellinen
arviointi
Jarjestelman kustannukset &
hyodyt, yrityksen
arvonmaarityslaskelmat

0e®
N

Toteutuksen tuki ja

seuranta
Viestinnassa avustaminen,
esihenkildiden sparraus ja
tiedotustilaisuudet

%

Verovaikutusten
arviointi
Ty6nantajan ja tyontekijan
velvoitteet, ennakkoratkaisut ja
ennakolliset keskustelut

Palkitsemismallin

raportointi
Avustaminen
palkitsemissuunnittelman
raportoinnissa




Jutellaan lisaa!

Ninni Poytaniemi | Manager

+358 44 3202 518 | ninni.poytaniemi@svalneratlas.com

Emma Hall | Senior Manager

+358 40 527 4756 | emma.hall@svalneratlas.com

Nea Welling | Director
+358 44 324 3161 | nea.welling@svalneratlas.com
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