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Muutama kaytannon asia alkuun

Webinaarit

» Osallistujien kamerat ja mikrofonit ovat pois paalta
esityksen ajan.

« Tilaisuuden loppuun varataan aikaa kysymyksille. Voit
halutessasi pyytaa puheenvuoroa, esittaa kysymyksia
ja osallistua keskusteluun Raise hand —toiminnolla.

 Kysymyksia ja kommentteja voi lahettaa chatissa
webinaarin aikana.

 Webinaarien tallenteet seka materiaalit tulevat
saataville nettisivuillemme. Sielta |I0ydat myos tulevat
tapahtumamme: www.svalneratlas.com/fi/tapahtumat
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http://www.alder.fi/nakemys

Aanessa tanaan

Ninni Poytaniemi
Manager

Laaja kokemus yritysten monipuolisten ja
haastavien laki- ja compliance -asioiden
hoitamisesta.

Erikoistunut yhtidoikeuteen,
sopimusoikeuteen ja tydoikeuteen, seka
yrityskauppoihin — ja jarjestelyihin.

+358 44 320 2518
ninni.poytaniemi@svalneratlas.com
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Emma Hall
Senior Manager

Kokemusta henkildverotuksesta ja
sosiaaliturvasta, omistajayrittajien
verokysymyksista, kansainvalisesta
likkuvuudesta ja osakeperusteisen
palkitsemisen suunnittelusta.

Erikoistunut kansainvalisen liikkuvuuden
verotukseen, sosiaaliturvaan ja
tydnantajavelvoitteisiin, seka

palkitsemisjarjestelmien verokysymyksiin.

+358 40 527 4756
emma.hall@svalneratlas.com

Carita Espo

Manager

Kokemusta kotimaisesta ja
kansainvalisesta henkildverotuksesta,
kansainvaliseen tydvoiman
likkuvuuteen liittyvasta neuvonnasta,
ennakkoperinnasta, ja
tydbnantajavelvoitteista.

Erikoistunut kotimaiseen ja
kansainvaliseen henkildverotukseen
seka tydnantajavelvoitteisiin.

+358 40 723 1461
carita.espo@svalneratlas.com.
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Agenda

1. Ulkomaan etatyon juridiikka

2. Etatyon verotus
« Kiintea toimipaikka
- Tyonantajavelvoitteiden syntyminen
« TyoOntekijan verotus

« Sosiaaliturva

3. Ulkomaan etatyon suunnittelu
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Mita etatyo on? ; L

Etatyon kasittely lainsaadannossa ja siihen soveltuva lainsaadanto.

« Laissa ei varsinaista maaritelmaa etatyolle.

« Lain nakokulmasta etatydlla tarkoitetaan tavanomaista tyota, joka suoritetaan varsinaisen tyontekopaikan ulkopuolella,
vaikka sama tyo olisi mahdollista tehda tyonantajan tiloissa. Ikaan kuin eraanlainen tapa organisoida tyota.

« Kaytannossa tama tarkoittaa jarjestelya, jossa tyontekija on sopinut tydnantajan kanssa tyoskentelysta osan ajasta tai
kokonaan toimiston sijasta esimerkiksi kotona, kesamokilla tai vaikkapa ulkomailla (tai vaan yleisluontoisesti muualla
kuin toimistolla).

» Etatyoksi tyo lasketaan silloin, kun tyosopimuksessa sovitut tyotehtavat (tai tyontekijalle muutoin vakiintuneet
tyotehtavat) jatkuvat muuttumattomina tyon suorittamispaikasta riippumatta. Varsinaiset tybkomennukset, jolloin tyon
luonne vaatii muuttoa ulkomaille, eivat siis ole etatyota. Etatyd perustuu yleensa tyontekijan aloitteeseen,
komennuksissa tyonantaja lahettaa tyontekijan toiselle paikkakunnalle tai ulkomaille tyon suorittamisen vuoksi ja talloin
usein myos tyonkuva muuttuu.
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Mita etatyo on?

Etatyon kasittely lainsaadannossa ja siihen
soveltuva lainsaadanto.

« Etatyota ei siis varsinaisesti maaritella lainsaadanndéssamme,
mutta etatyon tekemiseen soveltuu lahtokohtaisesti sama
lainsaadanto kuin saman tyon tekemiseen varsinaisessa
tyopaikassakin.

« Esimerkiksi tydosopimuslaissa todetaan nimenomaisesti, etta lain
soveltamista ei esta pelkastaan se, etta tyo tehdaan tyontekijan
kotona tai hanen valitsemassaan paikassa, kunhan tydo menee
tyosopimuslain soveltamisalan piiriin.

« Tyoturvallisuuslaissa todetaan, etta sita sovelletaan
lahtokohtaisesti (joitain helpotuksia lukuun ottamatta) myos
tyohon, jota tyontekija sopimuksen mukaan tekee kotonaan tai
muussa valitsemassaan paikassa. Talldin otetaan kuitenkin siis
huomioon tydonantajan tyohon ja tydolosuhteisiin kohdistuvat
toimintamahdollisuuksien rajoitukset.

« Etatyo kuuluu lahtokohtaisesti myos tydaikalain soveltamisalan
piiriin sita koskevan hallituksen esityksen mukaisesti.
Poikkeuksena tyo, jota tehdaan kokonaan tai lahes kokonaan
tyonantajan valvonnan ulottumattomissa muualla kuin
kiinteassa toimipisteessa.

« Myos vuosilomalaki soveltuu sellaisenaan.
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Perustuu molemminpuoliseen vapaaehtoisuuteen ;L

« TyOnantaja ei paasaantoisesti voi maarata tyontekijaa etatyohon (poikkeustilanteita lukuun ottamatta, kuten
tartuntatautiriskin vuoksi).

» Etatyo ei myoskaan ole tyontekijan subjektiivinen oikeus ilman tyonantajan hyvaksymista silloin, kun etatyosta ei ole
erikseen sovittu tai se ei ole muodostunut tydnantajayrityksessa vakiintuneeksi kaytannoksi.
« Tyontekijalla ei siis lahtokohtaisesti ole oikeutta yksipuolisesti iimoittaa tekevansa etatoita (ei kotimaassa eika ulkomailla).
Etatydmahdollisuus edellyttaa tyonantajan nimenomaista hyvaksyntaa tai sita, etta etatyomahdollisuudesta on muodostunut

vakiintunut kaytanto tyonantajayrityksessa. Ulkomailla tehtavan etatyon voi myos hyvin kieltaa, vaikka kotimaan etatyo olisi
sallittua.

« Tulee muistaa ja huomioida, etta tydnantajan tyonjohtovalta ulottuu samalla tavalla etatydhon kuin varsinaisessa
tyontekopaikassa tehtavaan tyohon. Mikali mistaan erilaisista vapauksista ei erikseen ole sovittu, on tyonantajalla nain
ollen aivan sama oikeus johtaa ja valvoa etatyota (niin kotimaassa kuin ulkomaillakin) kuin varsinaisella tyopaikallakin
tehtavaa tyota (yksityisyyden suoja huomioon ottaen).

« Kaytannon jarjestelyt toki vaikeampia ja edellyttaa tyonantajalta enemman. Perustuu myos vahvasti luottamukseen.

Svalner Atlas | Advisors



Miten etatyosta tulisi sopia?

Tyonantajan yleinen

Kirjallinen Suullinen etatyopolitiikka

(ehtona etta saa

etatyosopimus
muuttaa)

etatyosopimus

Ulkomaan etatyosta on Iahtokohtaisesti aina hyva sopia kirjallisesti. Esim. Huomioi tasapuolisuus!

etatoiden kestosta ja paikasta, irtisanomisesta, sovellettavasta laista,
tyOajasta, kulujen jakautumisesta, tyoturvallisuudesta, varsinaiselle tyopaikalle
siirtymisesta, tyoterveyshuollosta, vakuutuksista, tyoluvista...

Svalner Atlas | Advisors




Erityisesti ulkomaan etatyohon liittyen

* Sovellettava laki
« Lakiviittaukset, tavallisen tyoskentelymaan laki

« Universaali soveltaminen, sovelletaan myos kolmansien
maiden lakeja

» Tyoturvallisuusasiat (sis. tyoterveyspalvelut)
» Lakisaateiset vakuutukset

» TyOlupa- ja oleskeluasiat

» Tyoaika (aikaero)

» Tietosuoja

» Tasapuolinen kohtelu

« Miten tyonjohto-oikeutta ja valvontaa kaytetaan
ulkomailla oleviin?

Svalner Atlas | Advisors
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Kiintea toimipaikka




Kiintea toimipaikka, Permanent establishment, "PE”

Kiintean toimipaikan kysymykset

 Kiintea toimipaikka, "PE”

« Muodostuu toisessa valtiossa harjoitetun olennaisen, pitkaaikaisen tai pysyvan
toiminnan seurauksena

« Muodostaa yleensa rekisterointi- ja raportointivelvoitteita yritykselle

* Yritys on useimmiten velvollinen maksamaan sijaintimaahan tuloveroa kaikesta
kiinteaan toimipaikkaan kuuluvasta tulosta

» Veroviranomaiset paattavat lahtokohtaisesti muodostumisesta

 Yhtio ei voi itse paattaa

« Muodostumisen yleiset kriteerit maaritetty OECD:n malliverosopimuksessa

« Verosopimuksissa ja valtioiden tulkintakaytannoissa kuitenkin eroja

« OECD:n uusi paivitys malliverosopimuksen kommentaariin loppuvuodesta 2025
koskien etatyon PE:ta (uudet 50% aikaraja ja kaupallisen syyn testi)

* Huomioitava myos ALV PE:n mahdollisuus

Svalner Atlas | Advisors
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Tyonantajavelvoitteiden syntyminen




Tyonantajavelvoitteiden syntyminen etatyotilanteissa ;L

TyoOnantajavelvoitteet

Kiintean toimipaikan (PE) syntyminen tyoskentelyvaltioon aiheuttaa paasaantoisesti aina myos tyonantajavelvoitteet
tyoskentelyvaltiossa

« mm. rekisteroityminen tyonantajaksi, palkan raportointi, ennakonpidatysvelvollisuus
» Vaikuttaa my0s tyontekijan verotukseen tyoskentelymaassa

« Tyonantajavelvoitteet tyoskentelyvaltioon voivat syntya myos tilanteissa, joissa kiinteaa toimipaikkaa ei synny
- Esim. taloudellisen tyonantajan tilanteet, tyontekijan verotus tai sosiaaliturvasta johtuvat tilanteet

« Tyonantajavelvoitteiden syntyminen ei aina tarkoita PE:n syntymista
« Todennakoisyys PE-kysymyksen paatymisesta veroviranomaisten tutkittavaksi kuitenkin nousee

» Erityisen haastavia takautuvat PE:n tai tydnantajavelvoitteiden muodostumistilanteet
+ Veroviranomaiset toteavat kiintean toimipaikan muodostuneen jo vuosia aiemmin
« TyoOnantajaraportointi joudutaan tekemaan takautuvasti useammalta vuodelta
« Tyontekijoiden verotusta joudutaan oikaisemaan takautuvasti

Svalner Atlas | Advisors



Tyontekijan verotus




Tyontekijan verotus ulkomaan etatyotilanteissa

Verotus kotimaassa (Suomi)

« Suomen yleinen ja rajoitettu verovelvollisuus (TVL 9 ja

11§)

» Lyhyissa etatyaotilanteissa yleinen verovelvollisuus sailyy

 Pitkaaikaisissa ja pysyvissa jarjestelyissa arvioitava
verovelvollisuusasema Suomessa erikseen

« Suomessa yleisesti verovelvollisia koskeva TVL 77 §:n
kuuden kuukauden verovapaussaanto ei koske
etatyotilanteita

« Kuuden kuukauden verovapaussaanto edellyttaa, etta
ulkomailla oleskelu on tyosta johtuvaa. Etatyossa nain ei

yleensa ole.

» Suomi verottaa etatydoskentelyn palkkaa, ellei verosopimus esta tai
rajoita verottamista

« Kahdenkertainen verotus poistettava verosopimuksen mukaisesti

Svalner Atlas | Advisors




Tyontekijan verotus ulkomaan etatyotilanteissa ; L

Verotus tyoskentelyvaltiossa ja verosopimuksen soveltaminen

Verovelvollisuuden syntyminen riippuu ensisijaisesti tydskentelyvaltion lainsaadannosta

« Tuleeko tyontekija yleisesti verovelvolliseksi, katsotaanko syntyvan tyoskentelyvaltiosta saatua tuloa?

« Suomen ja tyoskentelyvaltion valinen verosopimus jakaa verotusoikeuden tilanteessa, jossa henkilo on yleisesti
verovelvollinen molemmissa maissa.
« Ensisijaista maarittaa verosopimuksen mukainen asuinvaltio

« Paasaantoisesti verosopimuksen mukainen asuinvaltio poistaa kahdenkertaisen verotuksen
« Olennaista maarittamisessa kodin ja perheen sijainti

» Rajoittaako verosopimus tyoskentelyvaltion verotusoikeutta esim. 15 artiklan 183 paivan saannon nojalla?
» Verosopimuksen 183 paivan saantoa ei voida soveltaa, jos asuinvaltio siirtynyt tyoskentelymaahan

» Jos valtioiden valilla ei ole verosopimusta, verovelvollisuus muodostuu yksinomaan kansallisen saantelyn perusteella
(esim. Portugali)

« Kahdenkertaisen verotuksen poistaminen Suomessa ns. menetelmalain perusteella

Svalner Atlas | Advisors
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Sosiaaliturvan maaraytyminen etatyossa ; L

EU:n sosiaaliturva-asetus 883/2004 koskee kaikkia EU ja ETA maita seka Sveitsia

Paasaantona sosiaaliturva-asetuksessa on tyoskentelyvaltion sosiaaliturvan soveltaminen.

Poikkeuksia paasaannosta
« A1-todistus kotimaan sosiaaliturvassa sailymisesta ulkomaan komennuksen ajan

« Kahdessa tai useammassa maassa tyoskentely — A1-todistus tyontekijan asuinvaltion sosiaaliturvassa sailymisesta,
mikali huomattava osa (vahintaan 25%) tyosta tehdaan tyontekijan asuinvaltiossa.

« EU-maiden erillinen etatyosopimus: mahdollisuus poiketa EU:n sosiaaliturva-asetuksen tyontekijan asuinmaan
vakuuttamisen periaatteesta kahden maan tyoskentelytilanteissa.

EU:n ulkopuolisissa maissa tyoskentely

« Sosiaaliturvasopimus Suomen ja tydskentelymaan valilla?

Svalner Atlas | Advisors
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Ulkomaan etatyo - suunnittelunakokohtia *

Monia erilaisia lahestymistapoja ulkomaan etatyohon tayskielloista salliviin "work from anywhere” politiikkoihin.

« Tyypillisimmin max. 1-2 viikon sallittu etatyd ulkomailla, yleensa loman yhteydessa.

» Vaihtelua yritys- mutta myos alakohtaisesti — osalle etatyon salliminen voi olla kilpailuetu tai jopa valttamattomyys
kilpailtaessa parhaista osaajista, osa rekrytoi pysyvaan etatyohon.

« Ennakoiminen mahdollistaa verotuksellisiin ja juridisiin haasteisiin varautumisen ja pahimpien sudenkuoppien
valttamisen.
« Etatyon velvoitteet voidaan selvittaa etukateen ja joko paattaa talla perusteella etatyon sallimisesta tai hoitaa etatydoskentelymaan
mahdolliset velvoitteet.

» Etatyopolitiikka ja prosessi ohjaavat ulkomaan etatyokaytantoja ja varmistavat mahdollisimman yhdenvertaisen
kohtelun.

« Pysyvaan etatyohon palkattujen osalta selvitykset ja velvoitteet hoidettava, muissa tapauksissa olennaista loytaa
yritys- ja tilannekohtaisesti oikea balanssi ennakollisen selvittamisen ja riskin sietamisen valilla. Tahan vaikuttaa mm.
« Todennakoinen etatyotapausten maara
« Halu investoida velvoitteiden etukateiseen selvittamiseen — vaikuttaa myos tehtavien selvitysten laajuuteen

« HR:n/ hallinnon resurssit ja mahdollisuudet kasitella etatyopyyntoja ja selvityksia

Svalner Atlas | Advisors






Nain paaset alkuun

Haluamme olla avuksi!

|Gl

Palkitsemismallin

suunnittelu
Workshop & ehdotus
palkitsemismallista

§

Juridinen toteutus
Saannot, sopimukset,
yhtidjarjestyksen muutokset

Svalner Atlas | Advisors
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Taloudellinen
arviointi
Jarjestelman kustannukset &
hyodyt, yrityksen
arvonmaarityslaskelmat

0O
N

Toteutuksen tuki ja

seuranta
Viestinnassa avustaminen,
esihenkiléiden sparraus ja
tiedotustilaisuudet

%

Verovaikutusten
arviointi
TyOnantajan ja tyontekijan
velvoitteet, ennakkoratkaisut ja
ennakolliset keskustelut

Palkitsemismallin
raportointi

Avustaminen
palkitsemissuunnittelman
raportoinnissa




Ulkomaan g iu idiset ja verotukselliset N3 ohdat

Webinaarj

Tyole

iset muutol

Tulevat Webinéarit
ja tapahtumat

t — kaytannon vinkit riskien

hokkaaseen toir

follamme 9.4.2026 ) 1.6

nvaihdos
10.00

.~ Kiinteistot ja arvonli verotus — mita jokaisen i ‘I|S| ymmartaa?
" Webinaari 7.5.2026 klo 10. 00— v

. Yhteissijoittamisen rahastorakenteiden uu
Webinaari 12.5.2026 klo 10.00
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Jutellaan lisaa!

Ninni Poytaniemi, Manager

+358 44 320 2518 | ninni.poytaniemi@svalneratlas.com

Emma Hall, Director
+358 40 527 4756 | emma.hall@svalneratlas.com

Carita Espo | Manager
+358 40 723 1461 | carita.espo@svalneratlas.com
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