Torstai 19.3.2026 klo 10.00-11.00

Tyolainsaadannon ajankohtaiset muutokset —
mita jokaisen tyonantajan tulee tietaa?

Ninni Poytaniemi | Manager

Ella Hirvenkari | Senior Consultant
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Muutama kaytannon asia alkuun

Webinaarit

» Osallistujien kamerat ja mikrofonit ovat pois paalta
esityksen ajan.

« Tilaisuuden loppuun varataan aikaa kysymyksille. Voit
halutessasi pyytaa puheenvuoroa, esittaa kysymyksia
ja osallistua keskusteluun Raise hand —toiminnolla.

 Kysymyksia ja kommentteja voi lahettaa chatissa
webinaarin aikana.

 Webinaarien tallenteet seka materiaalit tulevat
saataville nettisivuillemme. Sielta |I0ydat myos tulevat
tapahtumamme: www.svalneratlas.com/fi/tapahtumat
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http://www.alder.fi/nakemys

Aanessa tanaan

Svalner Atlas | Advisors

Ninni Poytaniemi | Manager

Laaja kokemus yritysten monipuolisten ja haastavien laki- ja compliance -asioiden
hoitamisesta.

Erikoistunut yhtidoikeuteen, sopimusoikeuteen ja tyooikeuteen, seka yrityskauppoihin
— ja jarjestelyihin.

Ella Hirvenkari | Senior Consultant

Kokemusta yritysjarjestelyista ja —kaupoista seka startupien ja PK-yritysten
neuvonannosta monipuolisissa juridisissa kysymyksissa.

Erikoistunut yhtidoikeuteen, yrityskauppoihin ja —jarjestelyihin, sijoituskierroksiin ja
palkitsemisjarjestelmiin.
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Agenda

TyoOlainsaadannon ajankohtaiset muutokset

1 1.1.2026 voimaan tulleet muutokset
Irtisanomiskynnyksen aleneminen

2 1.4.2026 mahdollisesti voimaan tulevat muutokset
Maaraaikaisten tyosopimusten muutokset
Lomautusilmoitusajan lyheneminen
Takaisinottovelvollisuuden keveneminen

3 Palkka-avoimuusdirektiivin implementointi

Svalner Atlas | Advisors




1.1.2026 voimaan tulleet muutokset

Irtisanomiskynnyksen aleneminen




Irtisanomiskynnys alentui 1.1.2026

« Lakimuutoksen tarkoituksena on alentaa irtisanomisen
kynnysta tyontekijan henkiloon liittyvissa irtisanomis-
tilanteissa.

» Uuden lain tavoitteena on hallituksen esityksen
mukaisesti:

» Irtisanomiskynnyksen alentamisella voidaan purkaa
tyollistamisen esteita, madaltaa tyollistamiskynnysta ja siten
vahvistaa erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
toimintaedellytyksia. Irtisanomiskynnyksen alentaminen
edella kuvatuin tavoin voi kohtuullisesti lisata tyovoiman
vaihtuvuutta. Talla arvioidaan olevan maltillisia yritysten
tuottavuutta lisaavia vaikutuksia.
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Muutos tuli voimaan 1.1.2026.

Jos tyontekijan irtisanomisen perusteena oleva
menettely ajoittuu kokonaisuudessaan aikaan ennen
1.1.2026, sovelletaan kokonaisuudessaan vanhaa lakia.

Jos taas irtisanomisen perusteena oleva menettely on
alkanut ennen 1.1.2026 ja jatkunut vuodenvaihteen
jalkeen, sovelletaan irtisanomiseen kokonaisuudessaan
uusia saannoksia.



Lakimuutos pahkinankuoressa

Muutokset

* Asiallisen ja painavan syyn sijaan jatkossa
irtisanomiseen riittaa asiallinen syy

» Irtisanominen ei enaa edellyta tyosuhteeseen
olennaisesti liittyvien velvoitteiden vakavaa
rikkomista, jatkossa riittaa tyosopimuksesta tai
laista johtuvan velvoitteen laiminlyonti tai
rikkominen

« Tyonantajan uudelleensijoitusvelvollisuus:
Tyonantajalla ei ole enaa velvollisuutta
selvittaa mahdollisuutta tarjota tyontekijalle
muuta tyota, ellei ole kyse
tyontekoedellytysten muuttumisesta
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Pysyivat samana
* Irtisanomisperusteeksi kelpaavat syyt
« Varoitusmenettely

» Tyontekoedellytysten muuttumistilanteet (mm.
sairaus)



Kokonaisharkinta

* Irtisanomisperusteen olemassaolon arviointi perustuu
jatkossakin kokonaisharkintaan

« Kokonaisharkintaa on avattu uudessa laissa aiempaa tarkemmin
» Kokonaisharkinnassa on huomioitava tyontekijan laiminlyonnin
vakavuus ja muut asiaan liittyvat seikat, kuten
1. tyontekijan asema ja tehtavien luonne
2. tyontekijan muu tyosuhteen vastainen toiminta

3. tyonantajan toimet tyontekijan virheellisen tai puutteellisen
toiminnan oikaisemiseksi seka tydnantajan muu asiaan liittyva
menettely

tyonantajan palveluksessa olevien tyontekijoiden lukumaara
tyonantajan ja tyontekijan olosuhteet kokonaisuudessaan
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Mika on hyvaksyttava asiallinen syy irtisanomiselle? ;L

LA)

Jatkossa arviointi lahtee siita, onko katsottavissa, etta tyosuhteen irtisanominen on asiallinen seuraus tyontekijan
menettelylle kyseisissa olosuhteissa

» Hyvaksyttavat irtisanomissyyt eivat sinallaan lahtokohtaisesti muutu, mutta uuteen lakiin on lisatty listaus siita, mita
asiallisena syyna on ainakin pidettava:

1. tyontekijan tyosopimuksesta tai laista johtuvien tyosuhteeseen vaikuttavien velvoitteiden rikkomista tai
laiminlyontia, kuten

« tyonantajan tyonjohto-oikeutensa rajoissa antamien maaraysten noudattamatta jattamista,
« toiden laiminlyomista,
* perusteetonta poissaoloa,
« epaasiallista kaytosta seka
* huolimattomuutta tyoss3;
2. tyontekijan henkiloon liittyvien tyontekoedellytysten muuttumista, joiden vuoksi tyontekija ei enaa kykene
selviytymaan tyotehtavistaan

« Jatkossa laiminlyonnin tai rikkomisen ei tarvitse enaa olla vakava eika koskea tyontekijan olennaisia velvoitteita
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Mika ei ole asiallinen syy? ;L

» TyoOsopimuslaissa on jatkossakin listattuna kielletyt irtisanomisperusteet (TSL 7:2a)

» Kiellettyna irtisanomisperusteena pidetaan ainakin:

» tyontekijan sairautta, vammaa tai tapaturmaa, jollei hanen tyokykynsa ole naiden vuoksi vahentynyt olennaisesti ja niin pitkaaikaisesti, etta tydonantajalta ei
voida kohtuudella edellyttaa sopimussuhteen jatkamista;

* tyontekijan osallistumista tydehtosopimuslain tai tyoriitojen sovittelusta ja eraiden tyotaistelutoimenpiteiden edellytyksista annetun lain mukaiseen taikka
tyontekijayhdistyksen toimeenpanemaan tyotaistelutoimenpiteeseen,;

« tyontekijan poliittisia, uskonnollisia tai muita mielipiteita taikka hanen osallistumistaan yhteiskunnalliseen tai yhdistystoimintaan;
 tyontekijan toimimista tai aiempaa toimimista tyontekijoiden edustajana taikka sellaiseksi pyrkimista;
* turvautumista tyontekijan kaytettavissa oleviin oikeusturvakeinoihin.

« Listaukseen lisattiin aiempaan verrattuna kielletyksi perusteeksi myos henkiloston edustajana nykyisin tai aikaisemmin toimiminen tai
tehtavaan pyrkiminen

« Kokonaisharkinta, lojaliteettiperiaate, syrjintakielto
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Varoitussaantely ei muuttunut, varoituksia helpommin?

» Varoituksia koskeva saantely ei muuttunut

« Henkiloperusteinen irtisanominen edellyttaa
jatkossakin varoitusta, jotta tyontekijalle
annetaan mahdollisuus korjata menettelynsa
(ellei ole oikeutta purkaa)

* Kynnys irtisanoa suoraan ilman varoitusta
on jatkossakin korkealla
« TyOsuhde voidaan paattaa ilman
varoitusmenettelya, jos tyontekijan rikkomus on
niin vakava, etta tyonantajalta ei voida

kohtuudella edellyttaa tyosuhteen jatkamista >
mikaan ei muuttunut

« Jos irtisanomiskynnys on madaltanut,
seuraus tasta on se, etta
varoituskynnystakin tulisi madaltaa
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Mita muutos tarkoittaa kaytannossa?

e Selvaa on, etta lakimuutoksen tarkoitus on saada
irtisanomiskynnysta madaltumaan

* Nahtavaksi jaa, kuinka paljon madaltuu - muotoutuu tulevassa
oikeuskaytannossa

» Ensimmaiset vuodet lakimuutoksen jalkeen irtisanoville
tyonantajille hieman riskialttimpia, kun aiempaa
oikeuskaytantoa uudesta irtisanomiskynnyksesta ei ole
saatavilla 2 kynnyksen astetta ikaan kuin testataan nyt
oikeudessa

 Ei missaan nimessa kuitenkaan tarkoita sita, etta irtisanomista
voi tasta Iahtien tehda vahapatoisten syiden seurauksena
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HE 199/2025 VP:

Maaraaikaiset tyosopimukset
Lomautusilimoitusaika
Takaisinottovelvollisuus

Tavoitteena tulla voimaan 1.4.2026 alkaen - Talla hetkella valiokuntakasittelyssa




Maaraaikainen tyosopimus ilman perusteltua syyta

Maaraaikaisten tyosuhteiden kayttoon ehdotetaan olennaisia
muutoksia 1.4.2026 alkaen. Muutoksen myota:

* 1) Maaraaikaisen tyosopimuksen voisi jatkossa tehda ilman
perusteltua syyta tietyin edellytyksin

« 2) Tybnantajan ei tarvitsisi arvioida maaraaikaista tyosopimusta
ilman perusteltua syyta tehdessa, onko tyovoiman tarve pysyvaa

» 3) Tyontekijaa suojattaisiin erinaisilla edellytyksilla ja
suojasaannoksilla

- Tavoitteena liséta joustavuutta rekrytointiin ja madaltaa rekrytointikynnysta, etenkin pienissa
yrityksissa
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Perusteltu syy vs. ei perusteltua syyta

Perustellusta syysta
solmitut maaraaikaiset
tyosopimukset

» Edellyttaa perusteltua syyta (esim. sijaisuus, projektityd, kausivaihtelut =
tydévoiman tarve ei ole pysyvaa)

* Mikali tydvoiman tarve on pysyvaa, ei voida tehda maaraaikaisuutta

» Kestoa ei ole laht6kohtaisesti rajattu

« Huomioi kuitenkin, etta viittd vuotta pidemmaksi maaraajaksi tehty
tydsopimus on viiden vuoden kuluttua sopimuksen tekemisesta
irtisanottavissa samoin perustein ja menettelytavoin kuin toistaiseksi
voimassa oleva tydsopimus.

* Uusi ehdotettu tydntekijan suojasaantely ei tule sovellettavaksi
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Maaraaikainen tyosopimus
ilman perusteltua syyta

Ei edellyttaisi perusteltua syyta

Voidaan siis kayttaa, vaikka tyovoiman tarve olisi
pysyvaa

Voidaan solmia vain uuden tyontekijan kanssa

Kesto rajattu enintaan vuoteen, uusiminen tarkasti
saanneltya

Uusi ehdotettu tyontekijan suojasaantely tulee
sovellettavaksi



Edellytykset solmia maaraaikainen tyosopimus ilman perusteltua syyta

« Maaraaikaisen tyosopimuksen voisi tehda ilman perusteltua syyta, jos se olisi osapuolten valinen
ensimmainen tyosopimus tai mikali samojen osapuolten valilla ei vahintaan kahteen vuoteen olisi tehty
toistaiseksi voimassa olevaa tai maaraaikaista tyosopimusta

- Edellisen tyosuhteen paattymisesta tulee olla kulunut sopimuksen alkamishetkella vahintaan kaksi vuotta

« Edellytysten tayttyessa maaraaikaisen sopimuksen voi siis tehda, vaikka tydovoiman tarve olisi pysyvaa

« Maaraaikainen tyosopimus ilman perusteltua syyta voitaisiin uusia seuraavasti:
» Sopimus voidaan uusia enintaan kaksi kertaa (yht. kolme sopimusta)
» Sopimusten yhteenlaskettu kesto ei saa ylittaa vuotta
* Uusiminen tulee tehda vuoden kuluessa ensimmaisen tydosopimuksen tekemisesta
« Maaraaikaisten tyosuhteiden valilla voi olla keskeytyksia tai esimerkiksi perustellusta syysta solmittu maaraaikainen tyosopimus

» Sopimukset voivat nain ollen asettua ajallisesti yli vuoden mittaiselle ajanjaksolle
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Suojasaannoksia oikeuksien tasapainottamiseksi

liman perusteltua syyta tehtyihin maaraaikaisiin tyosopimuksiin soveltuisi seuraavat tyontekijan oikeuksia suojaavat saannokset:

1) Mikali lain edellytyksia perusteettomuudelle ei ole noudatettu, olisi maaraaikainen tydsopimus voimassa toistaiseksi, mikali se olisi tehty tydnantajan
aloitteesta

2) Osapuolet voisivat ilman syyta irtisanoa maaraaikaisen tydsopimuksen kuuden kuukauden jalkeen riippumatta siita, onko tyosopimuksessa
irtisanomismahdollisuutta

3) Tyonantajan on ennen maaraaikaisen tyosopimuksen paattymista annettava selvitys mahdollisuudesta jatkaa tydsopimusta toistaiseksi tai perustellusta
syysta tehdylla maaraaikaisella tydsopimuksella

+ Pyynnosta selvitys on annettava kirjallisesti ja kuukauden sisalla pyynnosta

» Jos jatko ei ole mahdollinen, tulee tasta esittda perusteet

« Nahtavaksi jaa, mita tallaisen selvityksen tulee pitaa sisallaan ja minkalaiset perusteet tydnantajalta vaaditaan

4) Tybnantajan on tarjottava kyseiseen tai vastaavaan tehtavaan tarjottavaa ty6ta maaraaikaiselle tyontekijalle
« Velvoitteen kesto on 1/3 ilman perusteltua syyta solmittujen maaraaikaisuuksien kestosta

« Tyota tulee tarjota "viipymatta” ja tydntekijan tulee vastata tarjoukseen kahden viikon sisalla

5) Ty6suhteen alkaessa annettava tieto siita, etta maaraaikainen tydsopimus on tehty ilman perusteltua syyta
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Lomautusilmoitusaika -

 Lomautusilmoitusaikaa ehdotetaan lyhennettavaksi 1.4.2026
alkaen.

* Muutoksen jalkeen:
« Tyo6sopimuslain mukainen lomautusilmoitusaika lyhenisi 14 paivasta
seitsemaan paivaan
« TyOehtosopimuksen saannos pidemmasta lomautusilmoitusajasta olisi yha
jatkossakin pateva

» Tyoehtosopimuksen saannoksista huolimatta yrityksissa voitaisiin jatkossa
sopia paikallisesti vahintaan seitseman paivan lomautusilmoitusajasta

» Tyoehtosopimuksen mahdollisia saannoksia paikallisesti sopimisesta olisi
noudatettava, mikali lomautusaika olisi sovellettavan tydosopimuksen
mukaisesti asia, josta voidaan sopia paikallisesti toisin

Svalner Atlas | Advisors




Takaisinottovelvollisuus

 Takaisinottovelvollisuuden soveltamisalaa ehdotetaan
kavennettavaksi 1.4.2026 alkaen

* Muutoksen jalkeen:

« Tyo6sopimuslain mukainen takaisinottovelvollisuus poistuisi tyonantajilta,
jotka tyollistavat saannollisesti alle 50 tyontekijaa

« Aiemmin soveltunut kaikkiin tydnantajiin

» Tydsopimuslain mukainen takaisinottovelvollisuus koskee taloudellisilla ja/tai
tuotannollisilla perusteilla irtisanottuja tydntekijoita, jos tydnantaja tarvitsee tyontekijoita
neljan kuukauden kuluessa tydsuhteen paattymisesta samoihin tai samankaltaisiin
tehtaviin, joita irtisanottu tyontekija oli tehnyt.

 Jos tyosuhde on jatkunut keskeytyksetta sen paattymiseen mennessa vahintaan 12
vuotta, takaisinottoaika on kuitenkin kuusi kuukautta.
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Palkka-avoimuus

Direktiivin implementointi Suomessa




Palkka-avoimuusdirektiivi

Valmistelu Suomessa

» Tavoitteena edistaa sukupuolten palkkatasa-arvoa ja
kaventaa sukupuolten valisia palkkaeroja, lahtokohtana
sukupuolineutraalius

« Koskee vain naisten ja miesten valista tasa-arvoista palkkausta
- implementoidaan Suomessa tasa-arvolain muutoksella

* Muutoksia my0s lakiin tasa-arvovaltuutetusta, lakiin tilastokeskuksesta,
lakiin tulotietojarjestelmasta ja lakiin sakon taytantdonpanosta

» Koskee kaikenkokoisia tyOnantajia
« Tulee implementoida viimeistaan kesakuussa 2026

« Suomessa tarkoitus implementoida EU-direktiivin
minimisaannosten mukaisesti”

« Luonnos hallitusesityksesta ollut lausuntokierroksella 9.2.2026
asti

« Hallituksen esitys on tarkoitus antaa viikolla 16/2026
(alkuperainen 11/2026)

« Ehdotettu voimaantulopaiva 18.5.2026
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Palkka-avoimuusdirektiivi

Mita tyontekija saa tietaa?

Tiedonsaantioikeus: Tyontekijoilla on oikeus saada tietoa samasta tai
jaoteltuna.

samanarvoisesta tyosta maksetuista palkoista sukupuolen mukaan

johdonmukaisesti?

» Onko maaritetty, mita piddmme samana tai samanarvoisena tyona?
» Onko palkkarakenne dokumentoitu niin, etta siihen voidaan viitata

nakokulmasta kestava?

» Pystymmekd tuottamaan tietoa, joka on seka oikeudellisesti etta tietosuojan

\
v

i

Rekrytointi: Rekrytointi-ilmoituksissa tulee ilmoittaa palkkahaarukka.
» Onko palkkausperusteet maaritelty etukateen?

» Onko rekrytointiviestinta johdonmukaista?

» Onko palkkapaatdsten taustalla dokumentoitavat ja sukupuolineutraalit kriteerit?
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Palkka-avoimuusdirektiivi

Tyonantajan raportointivelvollisuus

» Raportointivelvollisuus: Suurempien organisaatioiden tulee raportoida
sukupuolten valiset palkkaerot saanndllisesti. Raportointivaatimus
koskee aluksi yli 250 tyontekijan organisaatioita ja laajenee asteittain
100 tyontekijan yrityksiin vuoteen 2031 mennessa.

« Palkka-arvioinnit: Jos selittymattomia palkkaeroja havaitaan (yli 5 %
ero), tyonantajan on toteutettava palkka-arviointi yhdessa tyontekijoiden
edustajien kanssa.

> Ei kyse pelkasta raportoinnista, vaan tydnantajilla myds velvollisuus tarvittaessa
korjata perustelemattomat erot palkkauksessa

» Tasa-arvovaltuutettu voi maarata laiminlyontimaksun, jos tata velvoitetta ei
noudateta.

 HUOM! Nykyinenkin laki edellyttaa, etta tydonantaja kartoittaa
sukupuolten valiset keskipalkkaerot tyontekijaryhmittain ja kertoo nama
tyontekijoilleen seka korjaa syrjivat palkkaerot.
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Palkka-avoimuusdirektiivi ; L

TyOnantajan raportointivelvollisuus

Laki voimaan

18.5.2026 150+ ensimmainen raportointijakso 100-149 ensimmainen raportointijakso
1.6.2026-31.12.2026 1.1.2030-31.12.2030
A
, A \ l \
2026 2027 2030 2031
- Vahintdan 250 tyontekijaa - 250+ tyontekijaa: ensimmainen - 100-149 tyontekijaa tyollistavien - 100-149 tyontekijaa: ensimmainen
tyollistavien tydnantajien ilmoitus ajanjaksolta 1.6.- tydnantajien raportointivelvollisuus ilmoitus edelliselta
raportointivelvollisuus alkaa 31.12.2026 viimeistaan 7.6.2027, alkaa 1.1.2030 tai sen jalkeen kalenterivuodelta viimeistaan
18.5.2026 tai sen jalkeen alkavasta jonka jalkeen ilmoitus vuosittain alkavasta palkanmaksukaudesta. 7.6.2031, jonka jalkeen ilmoitus
palkanmaksukaudesta. edellistid kalenterivuotta koskien Raportointi 3 vuoden valein. joka kolmas vuosi edellista
kalenterivuotta koskien
- 150-249 tyontekijaa tyollistavien - 150-249 tydntekijaa: ensimmainen
tyonantajien raportointivelvollisuus ilmoitus ajanjaksolta 1.6.-
18.5.2026 tai sen jalkeen alkavasta 31.12.2026 viimeistdan 7.6.2027,
palkanmaksukaudesta alkaa. jonka jalkeen ilmoitus joka kolmas
vuosi edellista kalenterivuotta
koskien
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Palkka-avoimuusdirektiivi

Mita nyt kannattaa tehda?

+ Palkka-avoimuusdirektiivin kansallinen taytantodnpano ei ole vain
raportointihanke, vaan tyonantajan palkkausmallin,
rekrytointikaytantojen, tiedonsaantiprosessien, datan laadun ja sisaisen
dokumentaation testi.

> Tarkista, millaista palkkadataa HR/payroll-jarjestelmista saadaan ulos

» Varmista, etta palkkapaatoksen perusteet ovat dokumentoitavissa
> Tarkista, pystyttekd ryhmittelemaan samat ja samanarvoiset tyot

» Varmista, etta kaytannot ja palkkamallit ovat tasa-arvoisia ja sukupuolineutraaleja.

+ Seuraa valmistelun etenemista, erityisesti
» Miten nykyiset palkkakartoitukset ja uudet velvoitteet sovitetaan yhteen?
» Miten TES-pohjaiset palkkausjarjestelmat huomioidaan?

» Miten seuraamus- ja valvontamalli rakentuu?
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Q&A







Jutellaan lisaa!

Ninni Poytaniemi | Manager
ninni.poytaniemi@svalneratlas.com

+358443202518

Ella Hirvenkari | Senior Consultant

ella.hirvenkari@svalneratlas.com

+358505231314
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