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Muutama kaytannon asia alkuun

Webinaarit

» Osallistujien kamerat ja mikrofonit ovat pois paalta
esityksen ajan.

» Tilaisuuden loppuun varataan aikaa kysymyksille.

 Kysymyksia ja kommentteja voi lahettaa chatissa
webinaarin aikana.

 Webinaarien tallenteet seka materiaalit tulevat
saataville nettisivuillemme. Sielta |I0ydat myos tulevat
tapahtumamme: www.svalneratlas.com/fi/tapahtumat
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http://www.alder.fi/nakemys

Webinaarin asiantuntijat
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Elisa Vuorinen
Senior Manager

Laaja kokemus eri toimialoilla
toimivien kotimaisten yritysten ja
konsernien seka omistajayrittajien
veroneuvonnasta
tuloverokysymyksissa.

Erikoistunut kotimaiseen
yhteiséverotukseen, verolaskentaan ja
-suunnitteluun seka yritys- ja
omistusjarjestelyjen suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

Mirva Pitsinki

Senior Manager

Kokenut verojuristi, jolla on laaja
kokemus yritysten omistus- ja
rakennejarjestelyihin liittyvista
verotuksellisista ja yhtidoikeudellisista
kysymyksista.

Rakennejarjestelyiden ohella
erikoistunut sukupolvenvaihdoksiin
seka kotimaiseen yhteiséverotukseen.



Verotusta, yritysjarjestelyita ja paljon muuta ;L

Svalner Atlas on Pohjoismaiden ja Benelux-alueen johtava riippumaton verotukseen ja
yritysjarjestelyihin erikoistunut asiantuntijatalo.

Yhdistamme paikallisen osaamisen kansainvaliseen nakemykseen ja tarjpamme asiantuntevaa rajat
ylittavaa neuvonantoa.

Tarjoamme asiantuntijapalveluita kaikilla verotuksen osa-alueilla, yritysjarjestelyissa, ESG-
palveluissa, arvonmaarityksessa, kirjanpidossa ja juridisessa neuvonannossa. Asiakkaitamme ovat
monikansalliset yritykset, paaomasijoittajat, perheyritykset seka yksityisasiakkaat.

Svalner Atlas kuuluu Ryan LLC -konserniin. Ryan on palkittu maailmanlaajuinen veropalveluiden ja -
ohjelmistojen tarjoaja seka ainoa globaalissa mittakaavassa toimiva verotukseen keskittynyt
asiantuntijatalo. Yli 7 500 asiantuntijan ja yhteistyokumppanin voimin Ryan palvelee yli 78 000
asiakasta yli 80 maassa.



Meista




Verotus

Yritysverotus
Tullit ja valmisteverotus
Henkiloverotus & palkitseminen

Yritysjarjestelyt &

Valillinen verotus M
Kansainvalinen lii —

Yritysjarjestelyjen verotus
Yksityishenkilot & omistajayrittajat
Paaomasijoittaj
Kiinteistover
Verolaskenta
Veroraportointi ja -velvoitteet M
\eroprosessit -
Siirtohinnoittelu

Muut palvelut

T
irjanpito ja taloushallinto

Rahastojen hallinnointi
Lakipalvelut




Agenda ; L

Rakennejarjestelyt maaliin hallitusti — webinaarin kulku

1. Miksi rakennetta muutetaan — tavoitteet, paatoksen perusteet ja yleisimmat kompastuskivet
Nelja valinetta: sulautuminen, jakautuminen, liiketoimintasiirto ja osakevaihto

Toteutustavan valinta ja esimerkkitapaus

W N

Ajankohtaista: yritysjarjestelyja koskevat lainsaadantomuutokset
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Miksi rakennetta muutetag

Tavoitteet, aJO|tus jap
tietopohy




Yritysjarjestelyjen tavoitteita ja hyotyja

Yritysjarjestelyilla optimoidaan toimintaa.

« Tarve yksinkertaistaa rakennetta
Toimimaton tai muutoin tarpeeton yhtio

Paallekkaisten toimintojen vahentaminen tai toimintojen uudelleenjarjestely

- Tarve muodostaa konserni tai eriyttaa toimintoja
Konsernirakenteen hyodyt
Avainhenkildiden sitouttaminen tai sijoittajien mukaan tulo
Sukupolvenvaihdokseen tai yrityskauppaan valmistautuminen
Vastuiden ja riskien hajauttaminen
Uudet liiketoiminta-alueet tai eri liiketoimintojen lapinakyvyys

IPR—oikeuksien hallinnointi

« Tarve jarjestella omistusta uudelleen
Erilaiset intressit varojen jaon suhteen

Henkiloosakkaat kuuluvat eri sukuihin tai sukuhaaroihin




Kolme kysymysta ennen toteutustavan valintaa

1 2 3

Milta omistus nayttaa 3—-7 Mihin jarjestelylla Mika on tarkeaa sailyttaa?

vuoden paasta? valmistaudutaan?

Kuka omistaa mita ja kuka paattaa Yrityskauppa, sukupolvenvaihdos, Paatosvalta, kassavirta,

mista jarjestelyn jalkeen? sijoittajan mukaantulo, riskien luottokelpoisuus, avainhenkilot,
eriyttaminen — vai jotain muuta? tarjous- ja referenssikelpoisuus.

Paatoksenteon lahtokohdat: liikketoiminta — omistajien tavoitteet — rahoitus — verotus ja juridiikka reunaehtoina

Svalner Atlas | Advisors
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Mita on selvitettava ennen toteutustavan valintaa? *

Paatoksen tulee perustua faktoihin, ei toteutusaikatauluun.

1 Omistus ja 2 Taloudellinen 3 Toiminnan
tavoitteet tilanne edellytykset
4 Juridiset 5 Aikataulu ja

rajoitteet epavarmuudet

Svalner Atlas | Advisors 12



Nelja valinetta

Sulautumlnen Jakautu *

osake




Sulautuminen




Mika on sulautuminen? AN
Sulautumisessa yksi tai useampi sulautuva yhtio sulautuu vastaanottavaan yhtioon.

* Sulautumisessa sulautuvan yhtion varat, velat ja vastuut
siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle.

+  Samalla hetkella sulautuva yhtio purkautuu.

Vastike-
osakkeita

*  Sulautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat vastikkeena
omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa
vastaanottavan yhtion osakkeita.

- Rahavastike max 10 %.

—  Ei vastiketta tytar- ja sisaryhtiosulautumisissa eika
vastikkeettomissa sulautumisissa.
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Jakautuminen




Mika on jakautuminen?

Kokonaisjakautumisella siirretaan kaikki toiminnot vastaanottaville yhtioille.

Kokonaisjakautumisessa jakautuvan yhtion kaikki varat ja
velat siirtyvat kahdelle tai useammalle vastaanottavalle
yhtidlle

Jakautuva yhtio purkautuu.

Samalla jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat
vastikkeena omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa
kunkin vastaanottavan yhtion osakkeita.

— Rahavastike max 10 %.

Vastaanottavat yhtiot voidaan perustaa jakautumisen
yhteydessa tai jakautuminen voidaan toteuttaa olemassa
olevaan yhtioon.

Svalner Atlas | Advisors

Vastike-
osakkeita

Yhtio B

Kokonaisjakautuminen

O 00O

B

Vastike-
osakkeita
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Mika on jakautuminen?

Osittaisjakautumisessa jakautuva yhtio ei purkaudu.

Osittaisjakautumisessa osa jakautuvan yhtion varoista ja
veloista siirtyy vastaanottavalle yhtiolle.

Samalla jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat
vastikkeena omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa
kunkin vastaanottavan yhtion osakkeita.

— Rahavastike max 10 %.
Jakautuva yhtio ei purkaudu jarjestelyn seurauksena.

Vastaanottava yhtio voidaan perustaa jakautumisen
yhteydessa tai jakautuminen voidaan toteuttaa olemassa
olevaan yhtioon.

Svalner Atlas | Advisors

Vastikeosakkeita

Osittaisjakautuminen

Liiketoimintakokonaisuus
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Mika on jakautuminen? AN
Jakautumisessa yhtidittamalla jakautuva yhtio perustaa itselleen tytaryhtion.

« Jakautuminen voidaan toteuttaa myos yhtioittamalla, jolloin
osa jakautuvan yhtion varaoista ja veloista siirtyy
vastaanottavalle yhtidlle.

Jakautuminen yhtidittamalla

O 00O

al

« Samalla jakautuva yhtio itse saa vastikkeena vastaanottavan
yhtion osakkeita.

« Jakautuva yhtio ei purkaudu jarjestelyn seurauksena.

«  Vastaanottava yhtio perustetaan jarjestelyn yhteydessa. Vastikeosakkeita Liiketoimintakokonaisuus

Svalner Atlas | Advisors 19



Liiketoimintasiirto




Mika on liiketoimintasiirto?

Liiketoimintakokonaisuus siirretaan vastaanottavalle yhtiolle sen osakkeita vastaan.

* Yhtio siirtaa liikketoimintakokonaisuuden toimintaa jatkavaan

yhtioon ja saa vastikkeeksi vastaanottavan yhtion osakkeita.

«  Tiettyyn liiketoimintakokonaisuuteen kuuluvat varat, velat,
sopimukset ja varaukset siirretaan toimintaa jatkavaan
yhtioon.

«  Siirtava yhtio sailyy juridisesti ennallaan eivatka sen velat ja
vastuut muutoin siirry vastaanottavalle yhtidlle.

«  Siirtavasta yhtiosta tulee toimintaa jatkavan yhtion
osakkeenomistaja.

Svalner Atlas | Advisors

Liiketoiminta-
kokonaisuus

Osakkeita
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Osakevaihto




Mika on osakevaihto? AN

Kohdeyhtion osakkeet vaindetaan hankkivan yhtion osakkeisiin.

»  Osakkeenomistajat siirtavat omistamansa kohdeyhtion Ennen

osakkeet hankkivalle yhtidlle ja saavat vastikkeena hankkivan osakevaihtoa

yhtion uusia osakkeita. 6000

: MM/
— Rahavastike max 50 %. O O O O Vastikeosakkeita

*  Osakkeenomistajat saavat vastikkeena hankkivan yhtion

osakkeita ja omistus muuttuu valilliseksi.

Yhtio A

* Yhtio sailyy juridisesti ennallaan eivatka sen velat ja vastuut Yhtis A
10

siirry vastaanottavalle yhticlle Osakkeiden
siirto
* Vastaanottavasta yhtiosta tulee kohdeyhtion 00 0 O
osakkeenomistaja. UI]]W VII]]\V[[P

+ Kohdeyhtion osakkeenomistajista tulee vastaanottavan yhtion
osakkeenomistajia.

Svalner Atlas | Advisors 23
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Nelja valinetta — kukin vastaa eri kysymykseen *

Sulautuminen Jakautuminen Liiketoimintasiirto Osakevaihto

Rakenteen yksinkertaistaminen Liiketoimintojen tai Liiketoimintakokonaisuus Omistustason luominen

ja paallekkaisten yhtididen varallisuuden eriyttaminen eri tytaryhtioon, konserni- tai olemassa olevan yhtion paalle.
poisto. omistuspoluille. holdingrakenteen

muodostaminen.

Kaytannossa optimaalinen rakenne syntyy usein usean jarjestelyn yhdistelmana.

Svalner Atlas | Advisors 25



Esimerkkitapaus: liikketoiminnan eriyttaminen omaan yhtioonsa

Lahtotilanne, tavoite ja reunaehdot

Lahtotilanne

100 %

Kasvi Oy harjoittaa itse kasvatusliiketoimintaa ja omistaa koko
Ruusu Oy:n osakekannan.

Svalner Atlas | Advisors

Tavoite

Kasvatusliiketoiminta siirretdan omaan yhtioonsa. Kasvi Oy keskittyy
muuhun toimintaan ja omistamiseen.

Reunaehto: tulosten tasaus

Kasvi Oy ei voi olla konserniavustuksen osapuoli. Suoraan sen alla
olevat sisaryhtitt eivat voisi tasata tuloksiaan.

Reunaehto: toteutettavuus

Jarjestelyn tulee olla veroneutraali. Kukkaliiketoiminta on ollut
tappiollinen, eivatka sopimukset ja luvat siirry automaattisesti.
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Esimerkkitapaus: kaksi reittia tavoiterakenteeseen

Konsernirakenne jarjestelyn jalkeen ja keskeiset erot

VAIHTOEHTO 1
Kaksi liiketoimintasiirtoa

1 Ruusu Oy siirtda kukkaliiketoiminnan uudelle NewCo Oy:lle.
2 Kasvi Oy siirtda kasvatusliiketoiminnan Ruusu Oy:lle.

Hyodyt
Kasvi Oy + Konserniavustus
+ Ruusu Oy:n tappiot

vahennettavissa sen
tulevista voitoista

Huomioitavaa

— Tappiollisen
kukkaliiketoiminnan
siirtokelpoisuus epavarma

— Sopimukset, luvat ja
henkilosto siirrettava
NewCo Oy:lle

Kaikki omistusosuudet 100 %

VAIHTOEHTO 2
Osakevaihto ja liiketoimintasiirrot

1 Osakevaihto: Ruusu Oy:n osakkeet Kasvi Oy:lta uudelle HoldCo
Oy:lle.
2 Liiketoimintasiirrot: Kasvi Oy — HoldCo Oy — Neilikka Oy.

iirrot: i
Hyodyt
Kasvi Oy + Ruusu Oy ja
kukkaliiketoiminta sailyvat

ennallaan

+ Konserniavustus
mahdollinen koko
alakonsernissa

HoldCo Oy

omistaminen
Huomioitavaa

— Varainsiirtovero
osakevaihdosta

— Poikkeuslupa

Kaikki omistusosuudet 100 %

Ratkaisevaa on, mita halutaan siirtaa, mita voidaan siirtaa ja mika on todennakaisin tulevaisuuden skenaario.

Svalner Atlas | Advisors
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Ehdotetut keskeisimmat muutokset (1/2) AN

Rakenteellinen joustavuus lisaantyy.

1 2 3

Kolmikantasulautuminen Vastikkeeton Poikkeus osakevastikkeen
sisaryhtiosulautuminen allokaatiosta

Sulautumisvastikkeen voi antaa myds yhtio, Sulautuva yhtio voi siirtda varansa ja Asunto-osakeyhtion tai keskinaisen

joka omistaa vastaanottavan yhtion suoraan velkansa vastikkeetta yhtiolle, jonka kiinteistoyhtion jakautumisessa riittaa, etta

tai valillisesti sellaisen yhtion kautta, jonka sulautuvan yhtion omistajat omistavat osakkeenomistaja saa vastikeosakkeita

osakkeista se omistaa vahintaan 9/10. valillisesti kokonaan. yhdesta vastaanottavasta yhtiosta.

(Uusi EVL 52 a.2 §). (Uusi EVL 52 a §3 k). (Uusi EVL 52 c.4 §).

Tavoitteena on selventaa oikeustilaa ja tuoda lain tasolle osin oikeuskaytannossa hyvaksyttya tulkintaa.
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Ehdotetut keskeisimmat muutokset (2/2)

Rahavastikkeen liikkumavara kasvaa ja tappioiden siirtyminen uudistuu.

4

Rahavastikkeen
enimmaismaara 30 %:iin

Sulautumisessa ja jakautumisessa sallitun
rahavastikkeen enimmaismaara 30 % —
yhdenmukaistaa saantelya osakevaihdon
rahavastikkeen (50 %) kanssa.

S

Negatiivinen nettoapportti
liiketoimintasiirrossa

Vastikeosakkeiden hankintamenoksi
muodostuu negatiivinen arvo, jos
siirrettavien varojen arvo verotuksessa on
pienempi kuin velkojen ja varausten maara
(uusi EVL 52 d .4 §).

6

Tappioiden siirtyminen
toimintasidonnaiseksi

Sulautuvan tai jakautuvan yhtion tappiot
siirtyvat vastaanottavalle yhteisolle vain,
mikali on ilmeista, etta tappiot ovat
syntyneet siirtyneessa toiminnassa.

Hyodynna lisaantyva joustavuus ja arvioi tappioiden siirtymisen edellytykset huolellisesti.

Svalner Atlas | Advisors
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Mita tama tarkoittaa kaytannossa

Kolmikantasulautuminen ja vastikkeeton
sisaryhtiosulautuminen voivat yksinkertaistaa
konsernin sisaisia jarjestelyja.
Rahavastikkeen kasvava liikkumavara (30 %)
helpottaa vastikkeen mitoitusta.

Asunto- ja kiinteistoosakeyhtididen jakautuminen
yksinkertaistuu.

Tappioiden siirtyminen voi joissain tapauksissa
mahdollistua nykytilanteeseen verrattuna.

Tappioiden toimintasidonnaisuus voi myos rajoittaa
tappioiden siirtymista seka aiheuttaa ylimaaraista
hallinnollista tyota.

Aloita ajoissa ja valmistaudu muutoksiin jo nyt.
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Tutustu myos naihin

Aiheeseen liittyvia blogeja.

* Yritysjarjestelyt: mita uutta lainvalmistelussa ja
oikeuskaytannossa?

* Onko osakevaihtojen varainsiirtovero historiaa — voiko
aiemmin maksettuja veroja saada takaisin?

* Yrityksen kayvan arvon maarittaminen: mitd KHO:n tuoreet
ratkaisut tarkoittavat kaytannossa?

* Yritysjarjestelyt — jarjestelymuodot, verotus ja toteuttaminen

« KHO linjasi sarjatoimien hyvaksyttavyytta ja yleisen
veronkiertosaannoksen soveltamisalaa



https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/yritysjarjestelyt-mita-uutta-lainvalmistelussa-ja-oikeuskaytannossa/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/yritysjarjestelyt-mita-uutta-lainvalmistelussa-ja-oikeuskaytannossa/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/yritysjarjestelyt-mita-uutta-lainvalmistelussa-ja-oikeuskaytannossa/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/onko-osakevaihtojen-varainsiirtovero-historiaa-ja-voiko-aiemmin-maksettuja-varainsiirtoveroja-saada-takaisin/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/onko-osakevaihtojen-varainsiirtovero-historiaa-ja-voiko-aiemmin-maksettuja-varainsiirtoveroja-saada-takaisin/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/onko-osakevaihtojen-varainsiirtovero-historiaa-ja-voiko-aiemmin-maksettuja-varainsiirtoveroja-saada-takaisin/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/onko-osakevaihtojen-varainsiirtovero-historiaa-ja-voiko-aiemmin-maksettuja-varainsiirtoveroja-saada-takaisin/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/onko-osakevaihtojen-varainsiirtovero-historiaa-ja-voiko-aiemmin-maksettuja-varainsiirtoveroja-saada-takaisin/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/yrityksen-kayvan-arvon-maarittaminen-mita-khon-tuoreet-ratkaisut-tarkoittavat-kaytannossa/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/yrityksen-kayvan-arvon-maarittaminen-mita-khon-tuoreet-ratkaisut-tarkoittavat-kaytannossa/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/blogit/yrityksen-kayvan-arvon-maarittaminen-mita-khon-tuoreet-ratkaisut-tarkoittavat-kaytannossa/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/tietopankki/yritysjarjestelyt-jarjestelymuodot-verotus-ja-toteuttaminen/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/tietopankki/yritysjarjestelyt-jarjestelymuodot-verotus-ja-toteuttaminen/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/tietopankki/yritysjarjestelyt-jarjestelymuodot-verotus-ja-toteuttaminen/
https://www.svalneratlas.com/fi/ajankohtaista/tietopankki/yritysjarjestelyt-jarjestelymuodot-verotus-ja-toteuttaminen/

Syksyn tulevat webinaarit

Kaikki webinaarit ovat maksuttomia.

« 8.10. Osakeperusteinen palkitseminen listaamattomissa yhtidissa

e 20.10. Osakevaihdon varainsiirtoveron mahdollinen palautus

o 27.10. Tilinpadatoksen verosuunnittelun ajankohtaiset muutokset

* 5.11. From pitch to closing: the anatomy of a funding round (EN)

* 10.11. Miksi ja miten valmistautua yrityskauppaan (VDD, exit readiness)

« 12.11. Tyooikeudelliset vaatimukset kansainvéalisissa projekteissa

e 24.11. Nain valmistaudut tilinpaatokseen

e 2.12. Suunnittele ja hallitse kansainvaliset projektitoimitukset

« 10.12. Yrittajan keskeiset perheoikeudelliset asiakirjat



https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/osakeperusteinen-palkitseminen-listaamattomissa-yhtioissa/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/osakeperusteinen-palkitseminen-listaamattomissa-yhtioissa/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/onko-yrityksesi-tehnyt-osakevaihdon-varainsiirtoveron-mahdollinen-palautus-edellyttaa-toimia-nyt-2/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/onko-yrityksesi-tehnyt-osakevaihdon-varainsiirtoveron-mahdollinen-palautus-edellyttaa-toimia-nyt-2/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/tilinpaatoksen-verosuunnittelun-ajankohtaiset-muutokset-ja-kaytannon-keinot/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/tilinpaatoksen-verosuunnittelun-ajankohtaiset-muutokset-ja-kaytannon-keinot/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/from-pitch-to-closing-the-anatomy-of-a-funding-round/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/from-pitch-to-closing-the-anatomy-of-a-funding-round/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/miksi-ja-miten-valmistautua-yrityskauppaan-vdd-vendor-assistance-ja-exit-readiness/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/miksi-ja-miten-valmistautua-yrityskauppaan-vdd-vendor-assistance-ja-exit-readiness/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/tyooikeudelliset-vaatimukset-kansainvalisissa-projekteissa/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/tyooikeudelliset-vaatimukset-kansainvalisissa-projekteissa/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/nain-valmistaudut-tilinpaatokseen/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/nain-valmistaudut-tilinpaatokseen/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/suunnittele-ja-hallitse-kansainvaliset-projektitoimitukset-tehokkaasti/
https://www.svalneratlas.com/fi/tapahtuma/suunnittele-ja-hallitse-kansainvaliset-projektitoimitukset-tehokkaasti/

Jutellaan lisaa!

Elisa Vuorinen | Senior Manager
+358 50 410 8152 | elisa.vuorinen@svalneratlas.com

Mirva Pitsinki | Senior Manager
+358 500 838 504 | mirva.pitsinki@svalneratlas.com
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